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De 3 pijlers van Voka

1

Voka verdedigt

Voka verdedigt je belangen.

We wegen op het beleid, niet
alleen lokaal, maar ook op
Vlaams, federaal en Europees
niveadu.

Dankzij onze
belangenbehartiging

Sta je als ondernemer sterker in
je schoenen.
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Voka versterkt

Voka versterkt jou en je
onderneming.

Voka is jouw kennispartner en
ondersteunt jou en je
medewerkers bij het realiseren
van jullie groeiambities.

We zorgen voor advies,
opleiding en begeleiding.
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Voka verbindt

Voka verbindt je met
collega-ondernemers en
beslissingsnemers.

Voka is jouw partner in het
bouwen en onderhouden van
een sterk netwerk van
professionals.

Laat je inspireren en word deel
van een community.



Kennisdomeinen

In elke fase van jouw onderneming

Strategie,
algemeen
management

& leiderschap

Internationaal
ondernemen

Financieel, fiscaal

& juridisch

Hr, arbeidsmarkt
& onderwijs

Operations &
production

Overname
& opvolging

Sales, marketing
& communicatie

Duurzaam
ondernemen



HR aanbod — commercieel

Opleidingen voor hr-professionals,
leidinggevenden en
CEOQ’s/zaakvoerders

Inspelend op actua en nieuwe trends

Inclusie bevorderen binnen West-Vliaamse
ondernemingen

Lerende netwerken

Ervaring en kennis delen rond diverse hr-topics
zoals onboarding, flexibele verloning,
verzuimbeleid,...

Info, advies en input
verzamelen

Eerstelijnsadvies rond diverse hr-thema'’s
Ronde tafelgesprekken met CEO’s en HR'’s

Infosessies
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JOUW ONDERNEMING
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SAMEN
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Ordmen @ Welt
Transitio Familio

@ Bryo @ Accelero

Tech@venture
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1. Uitdagingen & Arbeidsmarkt
2. Kosteloze ondersteuning Europa WSE
3. Aanpak Voka
4. In de praktijk




Uitdagingen
voor ondernemingen

MEDEWER

DIGITALE
VAARDIGHEDEN

LANGDURIG
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Krappe arbeidsmarkt
nader bekeken



Welke arbeidsmarktpo

Werkenden Werklozen Niet-beroepsactieven

personen met betaald werk, via een personen die niet werken, maar
arbeidscontract of als zelfstandige of gekend zijn bij de RVA of publieke
helper bemiddelingsdienst als werkloze, of die
op zoek zijn naar en beschikbaar zijn
voor werk

personen die niet werkend of
werkloos zijn



Werkzoekendengraad (VL)

Werkzoekendengraad Mei 2025
Alle werkzoekenden zonder werk

Totaal

Viaanderen 208.347 | 6,5%

West-Viaanderen
32428
iy Vliaams-Brabant
28.884
5.2%
Legende
B e ]

5.2% 5.6% 8.0% 6,3% 5,8% 8.2%

Bron: Arvastat



Evolutie ontvangen vacatures

op jaarbasis

Periode april 2024— mei 2025

Totaal  287.005|-8.8%
" Viaanderen  261.046 |-9,0%

“—Provincie West-Vlaanderen 50.121|-6,1%

buiten Vlaanderen

r'~Klik op de link boven voor drill-up
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Evolutie van de spanningsindicator
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Boekhouder

Tien grootste Calculator bouw
knelpunt Machinebouwer
beroepen

Medewerker in de fruitteelt
(alfabetische volgorde)

Onderhoudsmecanicien S
Schoonmaker bij mensen thuis

Technicus industriéle installaties

Technieker werf-, landbouw- en hefmachines

Verpleegkundige

Werfleider

ih Vlaanderen
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Jongeren vs ouderen
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Gepensioneerden (VL)

Aantal gepensioneerden (in
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Met het minimaal aantal
werklozen, zullen we de
uitstroom van oudere
werknemers niet
kunnen dichten
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Welke arbeidsmarktpo

Werkenden Werklozen Niet-beroepsactieven

personen met betaald werk, via een personen die niet werken, maar
arbeidscontract of als zelfstandige of gekend zijn bij de RVA of publieke
helper bemiddelingsdienst als werkloze, of die
op zoek zijn naar en beschikbaar zijn
voor werk

personen die niet werkend of
werkloos zijn



Werklozen zijn slechts topje Ijsberg

AM\ %van Vlamingen (20-64 jaar) heeft
geenjob maarisactief op zoek.
Lz ’,van Vlamingen (20-64 jaar) heeft
geen baan enisooknietactiefop zoek.
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Belangrijke groep niet (optimaal) aan het werk
Per 100 personen (20-64 jaar) zijner ...

$223722232

Groep

Werkenden: volledige tewerkstelling

o Do
¥

3 Inactieven

/

Werkenden: ondertewerkstelling

Actieve werklo

end, beschikbaar of ziet zichzelf als werkend ‘
of werkloos
Arbeidsongeschikten a
Hui &
uisvrouwen en -mannen =N 3
Studenten & 4
Gepensioneerden + overige )

\/

untwerk.be/cijfers/provinciale-trendindicatoren




Provinciale trendindicatoren

s Werkloosheid Vacatures & krapte
T Werizsamheld Binrankort beschikbasr Binnenkoet beschikbaae
“ :z.‘ Reglo i de kijker
2 Mannet Bl rove Puriode  2025K1
Belangrijke groep niet (optimaal) aan het werk
Per 100 personen {20-64 jaar) 1yn &r
Viaams Gewest rpen Umburg
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Groep
Waerkenden: volledige tewerksteling

Warkenden: ondertawarkstellng

Actiows werkiazen

Zozkend, beschikbaar of et Zikhae!! als workend
of wwridoos

Arbeidsongeschikten
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Werkenden: voliadige tewerkstaling
Werkenden: ondertewurksteling

Actiove warklozen

Zoekond, beschikbaar of Zier Zichze! als
warksod of werklocs

Lebeidsongeschitten
Huisvrouwen en mannen
Studenten

Gapensicrumrden ¢ overigu
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Werkenden: voliedige tewerksteling
Werkenden: ondertewerksteling

Actieve warklozen

Zoaknnd, beschikbaar of et richaed sl
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Ziekte vs werkloosheid (VL)

Meer langdurig zieken dan werklozen

651,059 " ——
X -
378.148
320.823
95,545 -/
295,545 243.411
————
170.906 163.751
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Medegefinancierd door

7\
((\e de Europese Unie



Samen bouwen aan inclusieve werkvloeren

Op de arbeidsmarkt moeten verschillen
worden gewaardeerd en optimaal benut

Mis geen potentiele groep medewerkers

Met een retentiebeleid behoud je je
medewerkers

@



Oproep 59 “Inclusieve Werkvloeren” 3 partnerschappen

Partnerschap Partnerschap Partnerschap

D BT BT

Sterpunt Inclusief Ondernemen

ACV - ABVV - ACLVB







Samenwerking va
ondernemingsbehoe

* |dentificatie van de noden van de onderneming

* Een “samen verhaal”, waarbij werkgeversorganisaties,
dienstverleners, vakbonden én onderneming aan de slag

» om:
B maximale impact te kunnen realiseren op de werkvloer

iInstroom en retentie van kwetsbare groepen succesvoller te
ken.

leden als niet leden kunnen deelnemen

n<telnne



Stappenplan

Interesse?

Neem contact met ons op
voor een eerste
kennismaking

Dieptegesprek

Bespreken van jouw
persoonlijke behoeften
en verwachtingen

Maturiteitsniveau
in Kaart brengen

In kaart brengen welk
traject het best aansluit
bij de noden van de
onderneming

Trajecten of

individuele

coaching
Samenmaken we de
keuze om het

traject Design, Boost of
Scale aan te vatten. Of in
te zetten op individuele

In de praktiik

Lerend netwerk met
inhoudeliike sessies,
kennisuitwisseling,
actieplan, implementatie
acties Of opstart.
individuele coaching




VOKA ONDERSTEUNING

Design Scale

Strategisch traject Optimalisatie traject

Boost In house

Operationeel traject Individueel traject

@



Bouwsienen

Optimalisatie © Communicatie
= Scale \ & Draagvlak

Operationeel
=Boost

Retentie

Strategisch
= Design

Missie / Visie /

: Cultuur Leiderschap Groei - mindset
strategie




Desig

5 sessies

Sessie 4 - 2 dec ‘25

Groei mindset, organisatie

staat open om kansen te

bieden opdat mensen

Sessie 2 - 16 okt ‘25 kunnen evolueren

Cultuur (met 0.a. ook de
psychologische veiligheid) &
leiderschap (LG)

Kick-off

Inclusief leiderschap

Doel:

, Inclusie verankeren
15 september 25 @R G in destrategie

Edouard Boutte

van de ondememing

Sessiel - 30 sept ‘25

Missie, visie en strategie.

Sessie 3 - £ nov
‘25

Verdiepende sessie rond

Kritische zelfreflectie -en

bewustwording e
eiderschap




6-step model towards an Inclusive House

The Yead
The ‘need” ' comas from the top
comes from yout foundations of the organisation

fyeui

Communicate, communicate, communicaie

(5]

Remain in
the driver's seal

@ of your emotions

Personality Unconscious
mapping bias training

Unlocking the full potential of you, your teams, and your organisation

Economic capital Social capital

Wat is er al? Waar ligt je focus? Welke acties ga je nemen? (SMART)? Waar heb je nood aan?

Stap 1
Stap 2
Stap 3
Stap 4
Stap 5

Stap 6




6-step model towards an Inclusive House

The ‘lead”

The 'need’ . comes from the top.
comes from your foundations of the organisation
your peopie) (vou}

Communicate, comi r:nunlme. communicate

o © Connect through storyteling ()
Create Remain in

safety of your emotions

= ™ psychological the driver's seat
[ Unconscious
mapping bias training
e be an inclusi isation

Unlocking the full potential of you, your teams, and your organisation

Economic capital || Social capital

Lerend netwerk Mission Statement

Missie - Visie
Cultuur

Leiderschap

Groeimindset

Nulmeting & detecteren noden Coaching & Intervisie

Wat is er al? Waar ligt je focus? Welke acties ga je nemen? (SMART)? Waar heb je nood aan?

Stap 1
Stap 2
Stap 3
Stap 4
Stap 5

Stap 6




BOOSI

5 sessies

Sessie 2 - 23 okt‘25 Sessie 4 - 4dec ‘25

¢ On boarding * Welzijn
» Betrokkenheid * Werkbaar werk
Kick-off: e Evalueren Doel:
Kick-off inclusief _”_ . Verschillende
leiderschap INSTROOM 1'? i :: RETENTIE hr-processen
15 sept 25 inclusief benaderen

Edouard Boutte
SES Sessie 1 - 23 sept ‘25 Sessie 3 - 18 nov ‘25

« Employer branding ¢ Loopbaanontwikkeling
» Vacatureteksten * Levenslang leren
» Sollicitatieproces van werving

tot selectie




Organisotiealiar

Boost Traject

Geevalueerd

Lerend netwerk .
actieplan met

Instroom
. ” uitgewerkte actie
Groei

Retentie

Nulmeting & detecteren noden Coaching & intervisie

(Geef een korte omschijving van het doel datjewil bereiken)| . . 1, te omschrijving van de actie Strategle) troom|  Groei Retentie | Inclusie
met deactie /beleid
|Nr|Doelstelling Actie 1/2]3|4|5|6|7|8|9[10[11/1213 6|17 18| 19
1 [Inclusief recruiteren leiden rond bias X
2 _|Inclusiefonboarden i haal voori. i X
Nieuwe Taten ind Effect ing voor
organisatie, zodat 7ij zich vanaf dag &n welkomen
3 voelen. X
Bedrijfswaarden versterken en uitdragen De kemwaarden van het bedrijf actief laten leven in de
organisalie, zodat medewerkers zich ermee kunnen
4 enbetrokken voelen X
Teams ondersteunen in de verschillende fasesvan
teamontwikkeling (forming, storming, norming, performing)
5 de i inclusie te X
[Jobcralting toepassen met focus op i jkhei hun taken aan te
passen aan hun talenten en interesses, zodat zij zich
optimaal bijd degrod van
6 het bedrijf X




Scale

5 sessies

Sessie dec ‘25

Verdiepende sessie

Sessie okt ‘25

Actieplan wordt verder uitgebouwd
doorheen sessies

Kick-off

Keynote Inclusief

ciderschap Edouard L G | versteringuan

Doel:
Verfijning en

Boutte inclusief beleid
september 25 Sessie 15 sept ‘25 Sessie nov ‘25
Inhoud vanuit groep Werk aan draagvlak en
zodat deze op maat van elke communicatie

deelnemeris




Opstart Lerende netwerken

jan feb mrt apr mei jun jul aug sept okt nov dec

voorjaar

Design traject
najaar

Scale traject

najaar

In House _

@




Vragen? Shoot!

Volg je ons al?

WWW.VOKA.BE/WELT

VOKA - TRANSFORMEER JOUW ONDERNEMING @

Welt

Samen bouwen aan

inclusieve werkvloeren %%

@




Inschrijven?

Eenvoudig via

Welt

Samen bouwen aan

inclusieve werkvloeren %%

@




"Anything that a company does that
makes 1 employee feel excluded,

impacts the whole company adversely.’




