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Wie ben ik



De 3 pijlers van Voka

1
Voka verdedigt

2 3
Voka versterkt Voka verbindt

Voka verdedigt je belangen.

We wegen op het beleid, niet 
alleen lokaal, maar ook op 
Vlaams, federaal en Europees 
niveau.

Dankzij onze 
belangenbehartiging
sta je als ondernemer sterker in 
je schoenen.

Voka versterkt jou en je 
onderneming.

Voka is jouw kennispartner en 
ondersteunt jou en je 
medewerkers bij het realiseren 
van jullie groeiambities.

We zorgen voor advies, 
opleiding en begeleiding.

Voka verbindt je met 
collega-ondernemers en 
beslissingsnemers.

Voka is jouw partner in het 
bouwen en onderhouden van 
een sterk netwerk van 
professionals.

Laat je inspireren en word deel 
van een community.



Kennisdomeinen
Overname

& opvolging

Startend 
ondernemen

Strategie, 
algemeen 

management
& leiderschap

Financieel, fiscaal 
& juridisch

Sales, marketing 
& communicatie

Internationaal 
ondernemen

Hr, arbeidsmarkt 
& onderwijs

Operations & 
production

Duurzaam 
ondernemen

Innovatie & 
digitalisering

Voka versterkt

• In elke fase van jouw onderneming



HR aanbod – commercieel  

Kortlopend aanbod 
Opleidingen voor hr-professionals, 
leidinggevenden en 
CEO’s/zaakvoerders

Inspelend op actua en nieuwe trends

Welt 
Inclusie bevorderen binnen West-Vlaamse 
ondernemingen 

Lerende netwerken 
Ervaring en kennis delen rond diverse hr-topics 
zoals onboarding, flexibele verloning, 
verzuimbeleid,… 

Info, advies en input 
verzamelen 
Eerstelijnsadvies rond diverse hr-thema’s 

Ronde tafelgesprekken met CEO’s en HR’s

Infosessies 





Inhoud

1. Uitdagingen & Arbeidsmarkt
2. Kosteloze ondersteuning Europa WSE
3. Aanpak Voka
4. In de praktijk





Krappe arbeidsmarkt 
nader bekeken



Welke arbeidsmarktposities zijn 
er?

Beroepsbevolking



Werkzoekendengraad (VL)

Bron: Arvastat



Evolutie ontvangen vacatures
op jaarbasis

Periode april 2024– mei 2025

Bron: Arvastat



251



Arbeidsmarktkrapte tijdelijk 
fenomeen?





Jongeren vs ouderen



Gepensioneerden (VL)
Aantal gepensioneerden (in 
‘000)

Bron: Studiecommissie voor de vergrijzing



Met het minimaal aantal 
werklozen, zullen we de 

uitstroom van oudere 
werknemers niet 
kunnen dichten



Welke arbeidsmarktposities zijn 
er?

Beroepsbevolking



Werklozen zijn slechts topje ijsberg

800.000 
inactieven in 
Vlaanderen



https://www.steunpuntwerk.be/cijfers/provinciale-trendindicatoren





Ziekte vs werkloosheid (VL)



Kosteloze ondersteuning voor 
ondernemingen



Samen bouwen aan inclusieve werkvloeren

Van essentieel belang voor een 
succesvolle onderneming

Op de arbeidsmarkt moeten verschillen 
worden gewaardeerd en optimaal benut

Mis geen potentiële groep medewerkers

Met een retentiebeleid behoud je je 
medewerkers



Oproep 59 “Inclusieve Werkvloeren“ 3 partnerschappen

Partnerschap

ACV – ABVV - ACLVB

Sterpunt Inclusief Ondernemen

Verso VokaUNIZOAccount

Signaal en draagvlak

Dienstverleners

I-Diverso

Emino

PartnerschapPartnerschap



Welke ondersteuning via 
partnerschap Voka?



Samenwerking vanuit 
ondernemingsbehoefte
• Identificatie van de noden van de onderneming
• Een “samen verhaal”, waarbij werkgeversorganisaties, 

dienstverleners, vakbonden én onderneming aan de slag gaan 
om:

 maximale impact te kunnen realiseren op de werkvloer
 instroom en retentie van kwetsbare groepen succesvoller te 
maken.
• Zowel leden als niet leden kunnen deelnemen
• Volledig kosteloos





VOKA ONDERSTEUNING 

Design
Strategisch traject

Boost

Operationeel traject

Scale
Optimalisatie traject

In house
Individueel traject

 









Design Traject 

Nulmeting & detecteren noden Coaching & Intervisie

Lerend netwerk

Missie - Visie

Cultuur

Leiderschap

Groeimindset

Mission Statement





Boost Traject 

Nulmeting & detecteren noden Coaching & intervisie

Lerend netwerk

Instroom

Groei

Retentie

Geëvalueerd 
actieplan met 
uitgewerkte actie





Opstart Lerende netwerken
jan feb mrt apr mei jun jul aug sept okt nov dec

Design traject

Boost traject

Scale traject

In House

voorjaar

najaar

voorjaar

najaar

najaar

Op aanvraag








